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CONTEXTE

Le partenariat entre I'lInstitut diplomatique et des relations internationales (IDRI)
du Ministere des Affaires étrangeres de la République algérienne démocratique et
populaire et I'UNITAR a conduit a la mise en ceuvre de nombreuses activités de
formation durant ces deux dernieres années. Le Programme de diplomatie



http://www.unitar.org

multilatérale de I’'UNITAR s’est, au cours de ces deux années, efforcé de renforcer
les ressources individuelles et les capacités institutionnelles de I'IDRI dans des
domaines de connaissances et compétences liés a la diplomatie multilatérale.

L'atelier de formation sur la médiation politique s’inscrit dans la lignée du
partenariat tel qu’il a été mis en ceuvre jusqu’ici. Alors que la scéne
internationale bouillonne de conflits qui sont de plus en plus souvent internes aux
Etats, la médiation se fait ressentir comme le vecteur par excellence capable de
faciliter les interactions en vue de reconstruire la paix. Agir de facon efficace
dans les négociations locales, régionales ou internationales en temps de crise
exige notamment des médiateurs qu’ils aient une connaissance approfondie des
parametres et frictions qui font le contexte de la crise. Partant de I'analyse de cas
concrets, cet atelier offrira aux participants les ressources leur permettant de
réfléchir aux dilemmes, aux défis et aux limites de la médiation politique avant
de s’attacher a I'application des outils théoriques et pratiques acquis.

OBJECTIFS D'APPRENTISSAGE

Le principal objectif de cet atelier est de familiariser les participants avec le
fonctionnement, les limites et la pratique de la médiation politique.

Plus précisément, a la fin de I'atelier, les participants seront en mesure de :

Discuter le role de la médiation politique dans les conflits nationaux et
internationaux

Identifier la relation et I'imbrication entre la médiation et la transition politique

Aiguiser une argumentation sur les forces et les limites de la médiation politique




Etablir une grille d’analyse en prenant en compte les complexités d’un conflit
particulier

Construire une stratégie de méditation a partir d’'un cas concret.

CONTENU ET STRUCTURE

La premiere partie de cet atelier de formation abordera plusieurs exemples de la
médiation politique du passé et du présent pour servir I'analyse des tendances
connues par le grand public, mais aussi de ses mécanismes. Les exemples du
présent seront basés sur I'expérience personnelle de la personne ressource
comme médiateur international, principalement en Afrique du Sud, en Bosnie-
Herzégovine et en République démocratique du Congo. Cette premiere partie
insistera sur les dilemmes éthiques de la médiation internationale (notamment le
respect des droits de I'homme, du droit international humanitaire) ainsi que sur
ses défis et limites. En incluant les vues et expériences des participants, cette
session permettra de développer une vision holistique de la médiation, tenant
compte des questions d'égalité des genres. La seconde partie de cet atelier,
d’'une durée d’une journée, sera essentiellement constituée d’'un exercice de
simulation de médiation, prenant pied sur les outils théoriques et pratiques
précédemment assimilées. Au cours de cette activité, les participants seront
invités a établir une grille d’analyse du conflit centrée sur les parties en présence,
la problématique en jeu ainsi que les positions et intéréts des parties ; a élaborer
a partir de cette analyse, une stratégie de négociation prenant en compte les
intéréts de chacune des partie ainsi que la « meilleure alternative » pour un
accord agréé et a simuler I'atteinte de cet accord en incluant les réles de
négociateur et de médiateur.

METHODOLOGIE




La méthodologie qui guide la conduite de cet atelier correspond a une logique
d’apprentissage par la pratique. Les aspects plus théoriques de cet atelier seront
continuellement mis en pratique et discutés au cours de débats dirigés et
d’exercices de simulations. Des illustrations et études de cas seront également
portées a la connaissance des participants afin que leurs acquis puissent étre mis
en contexte a la mesure de leurs besoins. Enfin, I’expérience et I'opinion des
participants sera prise en compte lors de toutes les sessions de travail. Il ne
s'agira donc pas d'un cours type « ex cathedra », mais bien plutot d’'un atelier
interactif, voire d’un « dialogue dirigé ».

AUDIENCE CIBLE

L'atelier de formation sur la médiation politique se déroulera sur trois jours a
I’attention de 25 membres du Ministere des Affaires étrangeres de la République
algérienne démocratique et populaire. La sélection des participants sera laissée a
la discrétion de I'IDRI. Il est toutefois conseillé que les candidats sélectionnés
soient des fonctionnaires exposés ou susceptibles de travailler en lien avec cette
thématique.

INFORMATIONS SUPPLEMENTAIRES

La formation aura lieu du 11 au 13 mai 2014 de 9h00 a 17h00 dans les locaux du
Ministére des Affaires étrangeres de la République algérienne démocratique et
populaire a Alger. L'atelier se déroulera en langue francaise. Les participants
recevront le matériel de formation au début de I'atelier. Les participants qui
auront suivi I'ensemble de I'atelier recevront un certificat de participation.




